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APIE TYRIMA

Tyrime ,Lietuvos mokslo apzvalgy analizé tarptautiSkumo aspektu“ remiamasi literatdros ir Saltiniy analize. Analizuojamos
Lietuvos ir uzsienio eksperty studijos, ataskaitos, mokslo ir studijy krypties strateginiai dokumentai ir kiti dokumentai, kuriuose
apzvelgiama Lietuvos mokslo situacija. Kadangi Lietuvoje atlikty iSsamiy studijy, kuriose baty apibendrinta visa mokslo sistema
iri8keltos problemos, néra, svarbiausi dokumentai, kuriais buvo remiamasi atliekant tyrima, yra uzsienio eksperty ar ekspertiniy
institucijy (CREST, Pasaulio bankas, The Research Counsil of Norway) ataskaitos apie Lietuvos mokslo ir Svietimo bakle.

Apzvelgiant Lietuvos mokslo sistema tiriancius $Saltinius, studijas ir iSskiriant duomenis buvo naudojama SSGG analize, t. y.
nustatomos kiekvieno Saltinio iSskirtos Lietuvos mokslo biklés stiprybés (teigiami veiksniai), silpnybés (neigiami, taisytini
veiksniai) beiiSorés galimybés ir grésmés.

SSGG duomenys buvo rasiuojami | lygmenis, jvertinant sprendimy priémimo kompetencijas: politinj ir institucinj. Politinis
lygmuo — kaip problema turi bati (yra) sprendziama politinémis priemonémis, ar yra kilusi dél konkreciy sprendimy nebuvimo
politiniame lygmenyje. Institucinis lygmuo — kai problema turi bati (yra) sprendziama atskirose institucijose, organizacinése
struktdrose. Institucinis lygmuo apima institucines struktiras, procesus, strategijas, kompetencijas, tarpinstitucinius santykius.
Tyrimg MOSTA uzsakymu atliko Ziniy ekonomikos forumas.

I Pasililymus, pastabas ar komentarus praSome siysti
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centrui (mosta@mosta.lt).
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STEBESENA IR ANALIZE

KOKIE YRA PAGRINDINIAI MOKSLO PERSPEKTYVAS
LEMIANTYS VEIKSNIAI?

Lietuvos mokslo raidos galimybes ir perspektyvas lemia daugelis veiksniy, i$ jy svarbiausieji — Nesuvokdami
globalizacijos i§&ikiai, integracijos poreikiai bei nacionaliniai interesai. Siy veiksniy tinkamas veiksniy galime
suvokimas gali padéti Lietuvos valstybei vystytis mokslo pagalba. Ir prieSingai — nesuvokdami dziaugtis tik tariamais
Siy procesy galime ilgai dZiaugtis tariamais laiméjimais ir investuodami léSas gilinti atotrikius bei laiméjimais

prarasti vertingiausig zmogiskaji kapitala.

Globalizacijos procesas stipriai juntamas ir visy pasaulio $aliy mokslo sistemose. Mokslo Globalizacijos
globalizacijos procesas yra apiblGdinamas kaip spartus informacijos ir esminiy vertybiy augimo salygomis tarptautinio
pokytis, kur informacijos kaita nulemia esminj indélj  mokslo progresa. Globalizacijos salygomis bendradarbiavimo

tik tarptautinis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje ir sékmingas integravimasis | reikSmé mazoms
tarptautine moksliniy tyrimy erdve gali uZztikrinti tokios maZos $alies kaip Lietuva moksliniy, Salims didziulé
tyrimy, technologijy plétros ir inovacijy sistemos, o kartu ir visos S$alies ekonomikos

konkurencinguma bei nacionaliniy interesy jgyvendinima.
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Nacionalinio intereso, integracijos poreikio ir globalaus konteksto tarpusavio rysys
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Integracija reiSkia, kad Salys, tapusios vieno junginio sudedamosiomis dalimis, ima
globalizacijos procesg j rankas ir sutelktomis pajégomis per bendros organizacijos ar sgjungos
institucijas siekia globalizacijos neSamos naudos, kartu iSvengdamos jos stichiSkumo
salygojamy praradimy.

Integracija visada turi dvi puses — vieni Sio proceso dalyviai pradeda dominuoti, o kiti yra
nustumiami j uZribj ir vegetuoja. Dominuoti lengviausia $alims, kurios turi didziausig teritorija,
zmoniy skaiciy, geriausig mokslo sistema, pinigy ir kity materialiniy resursy. Taciau santykinai
dominuoti gali ir Salys, kurios turi labai aiSkiai iSreikStg nacionalinj interesg ir sugeba jj apginti
informacinéje erdvéje.

2008 m. spalio mén. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) uzsakymu atliktas
tyrimas ,Lietuvos mokslo apzvalgy analizé tarptautiSkumo aspektu” (toliau — TarptautiSkumo
tyrimas) padeda bent Siek tiek atsakyti | klausima, ar Lietuva yra pasiruoSusi sékmingai ir
efektyviai pasinaudoti aukSciau paminétais veiksniais.

TarptautiSkumo tyrimu buvo siekiama ,inventorizuoti“ pagrindinius Lietuvos mokslo skatinimo
politikg reglamentuojandius dokumentus ir atliktas Lietuvos mokslo sistemos apzvalgas. Sis
darbas aiSkiai parodé, kad per didelé koncentracija | procesg Lietuvg vedé klystkeliais, geros
iniciatyvos paskesdavo uzburtame smulkiy priemoniy rate. Tokia sistema ne tik kad negali duoti
teigiamo rezultato, bet integracijos atveju gali turéti net Zalingy Lietuvai padariniy.

Nors galima pastebéti, kad Lietuva pagal galiojanCius ES teisés aktus privalo integruotis |
Europine moksliniy tyrimy erdve.

Ekonominé krizé gali bati kaip tik gera proga iSgryninti Lietuvos mokslo vizijg — koks mokslas
turéty bati, kokia turéty bati jo jtaka, kokios turéty bati mokslo funkcijos, kokia vieta turéty bati
skirta mokslui. Tokia vizija galéty tapti pagrindu tolimesniam jos detalizavimui ilgalaikéje
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) strategijoje, kur baty numatytos
konkrecios ir realiai jgyvendinamos priemonés suformuotiems tikslams pasiekti.
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AR TURIME LIETUVOS MOKSLO VIZIJA BEI STRATEGIJA ?

Lietuvos mokslo sistemos situacijg jau nuo 1994 m. nagrinéjo jvairios tarptautinés organizacijos
(Pasaulio banko ekspertai, Norvegijos ekspertai, CREST ekspertai), Lietuvos ekspertai ir
institucijos (V. Daujotis, V. Radzvilas, E. Stumbrys, R. P. Slizys, V§| Nacionalinés plétros
institutas, Svietimo ir mokslo ministerijos Mokslo ir studijy departamentas ir kt.), parengta
daugybé studijy, analiziy bei apzvalgy. Kai kurios esminés problemos yra pastebimos ir
akcentuojamos beveik visose studijose ir analizése. Taciau radikalds pokyc¢iai, kuriy reikalauja
iSkeltos problemos, deja, néra jgyvendinti arba jy jgyvendinta tik labai maza dalis. Ir, uZsienio
eksperty nuomone, Lietuva kol kas neturi mokslo vizijos ir realios strategijos.

Auksc&iau paminétose studijose silloma:

* Keistiesamg mokslo sistema kuo grei€iau ir aktyviau;

e ISsigryninti Lietuvos mokslo sistemos vizijg;

e Sukurti strategijg ir nustatyti priemones tikslui pasiekti;

*  Suderintiilgalaik politikos karrimo ir jgyvendinimo sistemos gebéjimy stiprinima;

* Atlikti nepriklausomy eksperty moksliniy tyrimy sistemos bei atskiry institucijy vertinima ir to
pagrindu atlikti pertvarkymus;

e Moksliniy tyrimy ir auk$tojo mokslo finansavima gristi konkurencija;

* |SsiaiSkinti teisinius klausimus, susijusius su universitety ,pumpurinémis® jmonémis ir
intelektinés nuosavybes teisémis valstybés institucijose;

e Stiprintimokslo ir pramonés bendradarbiavima.

Diskusijos dél mokslo ateities ir tyrimo metu vykdyti pasitarimai su ekspertais iSkélé daug
klausimy;: ar tai reiSkia, kad nieko nebandome daryti? Ar tai reiSkia, kad ekspertai arba klysta,
arba nuras$inéja vieni nuo kity rekomendacijas Lietuvai? Ar tai reiskia, kad rekomendacijos yra
per daug bendro pobiidzio, nejgyvendinamos, sunkiai suvokiamos? O gal tai reiSkia, kad tiesiog
neturime realaus savininko vizijos parengimo procesui? Arba esama aplinka nemotyvuoja
veikti?

Siekiant jgyvendinti pokycCius bet kokioje organizacijoje, svarbiausia turéti kritine mase
kvalifikuoty ir motyvuoty Zmoniy, kurie veikdami kartu sugebéty suformuluoti realistiSka (o
kartais ir nerealistiSka) vizijg. TaCiau to dar neuztenka - reikia, kad tie Zzmonés jausty
neatidélioting poreikj veikti, turéty placius jgaliojimus veikti, o vizija jsiSaknyty organizacinéje
kultGroje. Kad vizija atsirasty zmoniy sagmoneéje ir bty iSreikSta per jy aktyvius veiksmus, reikia
didZiuliy komunikaciniy pastangy ir kryptingo mokymosi proceso. Taip pat reikia suvokti, kad
pokyciy atsiradimas labai ilgas procesas, todél motyvacijai nuolat palaikyti turi bati aiSkiai
jvardinti ne tik tolimi laimé&jimai, bet ir smulkds tarpiniai laiméjimai.

Mokslo sistema — neabejotinai dar sudétingesné struktira negu organizacija. Akivaizdu, kad
pokycius tokioje sistemoje jgyvendinti yra sunkiau, procesas uztrunka ilgiau. Todél tiek
politikams, tiek administratoriams, tiek ir kitiems sistemos dalyviams nuolat kyla pagunda
persokti vizijos formulavimo, bendradarbiavimo koalicijy sudarymo, vizijos iSkomunikavimo
etapus ir pereiti i§ karto prie konkre€iy veiksmy. Daznas politikas sako: ,UZteks diskutuoti,
laikas imtis konkrecCiy veiksmy"“. Bet kodél tada ty konkreciy veiksmy rezultatas daznai blna
labai toli nuo pradiniy nory?
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KODEL NEPAVYKSTA |GYVENDINTI POKYCIY MOKSLO SISTEMOJE?

Kai nezinai, kur eiti — visi keliai geri, Alisa (Lewis Caroll)

Per keturiolika mety, prabégusiy nuo pirmujy bandymy analizuoti situacijg Lietuvos moksle -
norvegy atliktos studijos, i$ pasidlyty daugybés rekomendacijy esminés jgyvendintos tik dvi,
turinCios realy poveikj sistemai: 1) pertvarkyta Lietuvos Mokslo taryba, tuo priartinant sistema
prie konkursinio finansavimo, ir 2) pereita nuo rusy kalbos prie angly rasant mokslinius
straipsnius.

Pirmoji — susijusi su aktyviais valstybés veiksmais. Antroji — buvo jgyvendinta integruojantis |
Europos Sajunga. Daugelis kity pasitalymy ,pasiklydo® bendroje sistemoje. Kodél taip atsitiko ?
Politikos formavimo ir jgyvendinimo cikle galima iSskirti tris pagrindinius elementus — vizijos ir
strategijos suformulavimg (j kurig jeina problemos analizé, alternatyvy paieSka, SSGG
(stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés) analize, prioritety nustatymas, politinio sprendimo
priemimas, komunikacija ir dialogas su visuomene prie§ ir po sprendimo pri€mimo), priemoniy
jgyvendinimg (parengimas, jgyvendinimas, finansavimo dalykai, Zzmogiskoji kompetencija),
stebésena ir analizé (rodikliy suformulavimas, informacinés sistemos, iSmoktos pamokos ir
rekomendacijos sistemos tobulinimui).
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Tarp Sity elementy egzistuoja tiesioginis ir glaudus rySys — pvz. priemoneés turi bati paremtos
arba pagristos politine vizija ir turéti aiSkius rodiklius, pagal kuriuos badty galima vykdyti
stebésena, stebésenos ir analizés metu suformuluotos rekomendacijos tolesnio ciklo metu turi
biti inkorporuojamos | naujg strategijg arba naujas jgyvendinimo priemones ir pan. O kad tai
atsitikty —turi bati horizontalus ir vertikalus mokslo politikos koordinavimo mechanizmas.

Lietuvos ministerijos daznai kritikuojamos dél per didelio strategijy skai¢iaus. TaCiau pastebéta,
kad troksta ne studijy kiekio, o nuoseklumo jas rengiant ir integravimo. Tokj koordinavima ir
integravima nuo 2008 m. vykdo Svietimo ir mokslo ministerijos jkurtas Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. TarptautiSkumo tyrimas - tik viena i§ daugelio lygiagreciai vystyty
iniciatyvy.

TarptautiSkumo tyrimo metu i$ skirtingy Lietuvos ir uzsienio eksperty studijy buvo surinktos ir
sugrupuotos jy jvardintos problemos bei parengta medziaga tolimesniam strategijos
formulavimui ir diskusijoms kituose tyrimuose. Taip pat prieita iSvada, kad tarptautiSkumas turi
bati horizontalus prioritetas, numatytas visuose strateginiuose dokumentuose ir rengti atskiros
tarptautiSkumo skatinimo vertikalios programos poreikio néra.

Aiskumo nebuvimas formuoja nuostatg, jog ,mokslo Lietuvoje i$ viso néra”, o tai neleidzia ugdyti
jaunyjy mokslininky ambicijy siekti tarptautinio lygio rezultaty Lietuvoje. Ambicijy nebuvimas
neskatina identifikuoti tikro nacionalinio intereso, o tai pavercia visg sistema proceso jkaite — be
aiSkios vizijos ir be aiSkaus rezultato.

Pastebéta, kad Lietuvoje didZiausias demesys skiriamas jgyvendinimo priemoniy lygmeniui, bet
tos priemonés néra efektyviai jgyvendinamos, nes néra tinkamo palaikymo su aiskia vizija ir
strategija i§ vienos pusés ir stebésena bei analize i$ kitos pusés. Rimtiems politiniams
sprendimams nepriklausomai nuo valdziy kaitos nuolat pritrikdavo politinés valios, o stebésenai
ir analizei atlikti nebuvo tinkamo mechanizmo. Todél pokycius buvo bandoma inicijuoti tik
instituciniame lygmenyje, o atskiros institucijos, i vienos pusés, negali perSokti savo
kompetencijos riby (todél dominuoja sektorinis, zinybinis ir vertikalus pozidris  koordinavima), i$
kitos pusés, neturi pakankamai motyvacijos radikaliai keisti savo darbo organizavimo (todél visi
pasiekimai yra lokalaus lygmens).
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Daugybé nejgyvendinty uzsienio eksperty rekomendacijy ir diskusijos dél ty rekomendacijy Uzsienio eksperty Ekspertize gali netiesiogiai teikti ir verslas. Globaliy kompanijy pritraukimas j Zinioms ir mokslui Globalios kompanijos

nejgyvendinimo rodo bendrg tendencijg — uzZsienio eksperty nuomonés netoleravima ir kartais nuomonés imlias verslo sritis reikSty ir visos tos kompanijos disponuojamos Ziniy bazés visiSkg arba dalinj taip pat gali tapti

paniekinamg pozidrj | atliktus darbus. IS dalies tai teisinga — nes uzsienio ekspertai nepadés netoleravimas — taip atéjimg. Vidinés tokiy kompanijy mokymo programos, kontakty duomeny bazés, procesy naujy ziniy Lietuvos

Lietuvai suformuluoti tikro nacionalinio intereso, bet, i§ kitos pusés, uZsienio ekspertizés pat problema organizavimas ugdo specialistus, sugebancius jzvelgti tiesioginj mokslo pritaikomuma versle. moksle

naudojimas gali padéti perimti metodologines Zinias ir iSvengti rimty klaidy mokslo politikos

formavimo procese.

Formuoti nacionaline kompetencija pasinaudojant uzsienio patirtimi galima keliais bddais:

pasinaudoti uzsienio Saliy geros praktikos pavyzdziais ir juos sukdrusiy eksperty patarimais, Studijy uzsienyje procesas gali padéti uzauginti nestandartiS8kai mastanc¢ius Zmones. Todél Lietuviy studijos

globaliose kompanijose dirbanciy lietuviy kompetencija, studijuojanciy uzsienyje patirtimi. Lietuvos specialisty rengimo uZsienyje priemonés, kartu taikant jy ,idlaikymo* arba uzsienyje gali iSugdyti
»susigrazinimo*® politika, gali bati naudingos. Tai padéty iSugdyti kriting mase pokyciy iStrosSkusiy kitaip mastancius
Zmoniy. zmones ir suformuoti

kritine mase pokyc€iy

Dirbanciy
globaliose
kompanijose
patirtis

Nacionaliné
kompetencija

Uzsienio Saliy
gerosios praktikos
pavyzdziai

TYRIMO REKOMENDACIJOS

* Reikia aiSkiai nustatyti, kokj mokslg turime Lietuvoje Siandien, siekiant paneigti susiformavusig nuostata, jog ,mokslo
Lietuvoje i$ viso néra”, ir ugdyti jaunyjy mokslininky ambicijas siekti tarptautinio lygio rezultaty Lietuvoje;

Studijuojanciy

* I8gryninti Lietuvos mokslo vizijg — koks mokslas turéty bati, kokia turéty bati jo jtaka, kokios turéty bati mokslo funkcijos,
kokia vieta turéty bati skirta mokslui;

uzsienyje patirtis

e Parengti ilgalaike MTEP strategijg ir numatyti konkrecias ir realiai jgyvendinamas priemones suformuotiems tikslams
pasiekti;

Nacionalinés kompetencijos formavimas *  Nustatyti taikomuyjy ir fundamentiniy moksly proporcijas bei suformuoti jiems skirtingus tikslus ir priemones;

e Uztikrinti uzsienio eksperty dalyvavimg ir konsultacijas nustatant mokslo prioritetus ir numatant priemones tikslams

igyvendinti;
Bandymas kopijuoti kity valstybiy teisés aktus, strategijas ir panasius dalykus, susijusius su Nereikia aklai
mokslu, gali bati Zalingas, nes visidkai gali skirtis aplinka ir mentalitetas, reikalingas kopijuoti, bet galima *  Reguliariai vertinti numatyty strategijy ir politikos jgyvendinima;
[gyven"dlnlmw. "TaC|au m.ok.ytls 'S ger.q F)av.y%dzm relklav.' '.I'arpt.autlslfumo tyrlme. nagrl-netl d?u'g k'o pasimokyti is e Uztikrinti geresnjir efektyvesnj horizontaly ir vertikaly mokslo politikos koordinavima;
Suomijos, Danijos, Jungtinés Karalystés ir Airijos pavyzdziai gali duoti naudos tolimesnéms uzsienio

diskusijoms. Reaguodama j globalizacijos procesa, kiekviena i$ Siy Saliy turi parengusi vienokig
ar kitokig MTEP strategija ir priemones, kaip islikti ar tapti konkurencingoms. Skatindama mokslo
tarptautiSkumg Lietuva gali pasinaudoti Suomijos, Danijos, Jungtinés Karalystés ir Airijos
patirtimi. Danija gali bati Lietuvai pavyzdys, kaip nedidelés Salys sitraukia | tarptautinj mokslinj
bendradarbiavimag. Suomija nusistaté aiSkias priemones siekiant mokslo tarptautiSkumo ir
kryptingai dirbo ta linkme. Jungtiné Karalysté rado specifines priemones skatinti mokslo
tarptautiSskuma, o ne dirbtinai kopijavo kity Saliy patirtj. IS Airijos Lietuva galéty pasimokyti, kaip
efektyviaiir sparciai reaguoti j susidariusias salygas konkurencinéje erdvéje.

Visais bidais atsikratyti sektorinio ir departamentinio poZidrio jgyvendinant tarptautiskumo skatinimo programa. Si
programa turi bati kiek galima ,horizontalesné®, nes tik taip jmanoma jg jgyvendinti;

Suburti kritine mase* Zmoniy, sugebanciy sukurti bendra intelektine aplinkg mokslui populiarinti;
Numatyti Lietuvos specialisty rengimo uzsienyje priemones, kartu taikant jy ,iSlaikymo* arba ,susigrgzinimo* politika;
Pritraukti globalias kompanijas j Zinioms ir mokslui imlias verslo sritis;

Mokslo ,tarptautiS8kéjimo® progresui sekti sukurti rodikliy sistema.
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